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Estudo Teécnico Preliminar 52/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 67532.001698/2023-48

2. Objeto

2.1 Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de SERVICO DE TELEFONIA FIXA COMUTADA (STEC) E
TELEFONIA MOVEL PESSOAL (SMP).

3. Descricao da necessidade

3.1 Considerando as variaveis existentes no cenario atual para o cumprimento da sua missdo institucional, o Comando da
Aerondutica realizou uma reestruturagao, visando a adequacdo das suas capacidades operacionais e logisticas.

3.2 O Grupamento de Apoio de Lagoa Santa (GAP-LS) foi criado pela Portarian® 1.910/GC3, de 16 dez. 2015 com o objetivo de
se ter uma Unidade Administrativa com cultura organizaciona voltada para a qualidade e padronizac&o de procedimentos, com
economia de escala nas aguisi¢fes e contratacOes de servicos e pleno atendimento das expectativas das Organizacdes Militares
(OM) Apoiadas da Guarni¢éo de Lagoa Santa e seus efetivos.

3.3 Desde a sua ativagdo, o GAP-LS tem sob sua responsabilidade as atividades relacionadas as vidas vegetativas das seguintes
Unidades Apoiadas; Centro de Instrugéio e Adaptacdo da Aeronautica (CIAAR); Parque de Material Aeronautico de Lagoa Santa
(PAMA-LYS); Prefeitura de Aeronautica de Lagoa Santa (PALS); Esquadrdo de Salide de Lagoa Santa (ES-L S); Destacamento de
Controle do Espago Aéreo de Lagoa Santa (DTCEA-LS) e Destacamento de Controle do Espago Aéreo de Confins (DTCEA-CF).

3.4 A Contratagdo de Empresa Especializada em Prestacdo de Servico Fixo e Movel Pessoal para atender a Guarnicdo de
Aerondutica de Lagoa Santa, se faz necessaria para garantir um meio de comunicagdo para cumprir as atividades do Grupamento
de Apoio de Lagoa Santa e suas unidades apoiadas, devido ao nimero de manutengdes e a necessidade de contato com as outras
Unidades que sdo apoiadas pel os servicos técnicos da Guarni¢ao.

3.5 A seguir foram descritas as necessidades de negécios que conduzirdo as andlises de solugdes e definigdo da solucdo mais
adequada a tais objetivos organizacionais, conforme relagéo a seguir:

3.5.1 O servico telefdnico fixo e mével na modalidade local devem compreender a realizagdo de chamadas locais de
telefones fixos e de telefones méveis para telefones fixos e para telefones méveis, bem como a recepgdo de chamadas
diretamente nos ramais (Discagem Direta a Ramal — DDR), no caso de telefones fixos e telefones méveis.

3.5.2 Os servigos de telefonia devem contemplar as modalidades longa distancia, além do servico de Roaming nacional e
internacional .

3.5.3 Deve-se considerar o0 melhor aproveitamento possivel dos investimentos ja realizados em infraestrutura pelo 6rgéo.
3.5.4 Deve-se assegurar que a solugdo de telefonia contratada garanta um nivel minimo de qualidade pré-estabel ecido.
3.5.5 N&o haja dependéncia de tecnol ogias proprietérias ou de determinados fabricantes e equipamentos.

3.5.6 A solugdo proposta seja comum de mercado e apta a ser fornecida por diferentes prestadores de servigo do ramo.

3.5.7 A solugdo deve prover mecanismos que assegurem a seguranca das comunicagdes realizadas, no tocante a
disponibilidade, integridade e confidencialidade.

3.6 Visando garantir a qualidade dos servigos e uma contratacdo eficiente, foram elaborados Cadernos de Especificaces
Técnicas para os servicos de telefonia Fixa e outro paratelefoniaMével.
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4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Chefe da ASTIC-2 Kedima Kele das Gragas Reis 2 Ten QOCon ANS

5. Descricdo dos Requisitos da Contrata¢ao

5.1 Todas as demandas, legislagdes e requisitos Técnicos da Contratagdo estdo definidas nos Cadernos de Especificactes
Técnicas inclusos nos autos deste processo.

5.2 A Empresa a ser contratada devera possuir expertise em servicos comuns ao objeto pleiteado comprovadamente por
Atestados de Capacidade Técnica registrado no érgdo competente.

5.3 Comprovagdo de aptiddo para a execucdo do objeto contratual, mediante a apresentacdo de Atestados de Capacidade Técnica
fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de Direito Publico ou Privado, que comprove (m) que ja tenha executado servigos(s), cujas
caracteristicas, quantidades e complexidade técnica sgjam relevantes ou superiores as parcelas de maior relevancia técnica, 30%
do valor significativo do edital e experiéncia de no minimo 01 (um) ano de prestacdo de servigos bem como o periodo do
contrato.

5.4 O atual servico telefénico nas modalidades Longa Distancia Nacional e Internacional é estabelecido pela ANATEL, em sua
Resolugdo n° 477, art. 3, inciso XXVI, como Servigo Telefonico Fixo Comutado (STFC), compreendendo o servigo de
telecomunicagdes que, por meio de transmissdo de voz e de outros sinais, destina-se a comunicagdo entre pontos fixos
determinados, utilizando processos de telefonia.

5.5 O Servico Telefébnico MAvel Pessoal deverd ser feito conforme a legislacdio em vigor, em especial as Resolugdes da
ANATEL n° 426, de 09/12/2005 e n° 605, de 26/12/2012.

5.6 De forma a garantir aisonomia na disputa entre as operadoras deve ser adotada como critério de tarifacdo a metodol ogia dada
pelo Art. 12 do Anexo & Resolugdo n° 424 da ANATEL.

5.7 A Contratada devera prestar de suporte técnico em periodo integral, com atendimento imediato em caso de falha nos
entroncamentos de entrada, nos entroncamentos de saida, bem como nos demais componentes ou equipamentos de
responsabilidade da Contratada.

5.8 A Contratada devera prestar o servigo objeto desta contratacdo 24 horas por dia, 7 dias por semana, durante todo o periodo de
vigéncia do contrato, salvaguardados os casos de interrupgdes programadas.

5.9 A CONTRATADA deve prestar as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela CONTRATANTE
em até 72 horas corridas, por intermédio do preposto designado para acompanhamento do contrato, a contar de sua solicitagéo.

6. Levantamento de Mercado

6.1 A Contratacdo de Empresa Especializada em Prestagéio de Servico de Telefonia Fixa e Servico Mével Pessoal para atender a
Guarnicao de Aeronautica de Belo Horizonte, se faz necessaria para manter garantir um meio de comunicacdo para cumprir as
atividades do Grupamento de Apoio de Lagoa Santa e suas unidades apoiadas, devido ao nimero de manutengdes e a
necessidade de contato com as outras Unidades que s3o apoiadas pel os servicos técnicos da Guarni¢ao.

6.2 Foram analisadas contratagdes similares feitas por outros érgéos e entidades, por meio de consultas ao sistema Banco de
Precos que importa informagdes diretamente do Portal de Compras do Governo Federal (COMPRASNET), com objetivo de
identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendessem as necessidades da
Administracgo, e as que foram identificadas foram incorporadas na contratagéo em analise.

6.3 Foi observado pela Equipe de Planejamento da Contratacdo que houve mudanca na oferta de servigos de telefonia mével no
mercado, quando comparado a época do contrato anterior, no tocante ao pacote de dados das linhas méveis. Por isso, a planilha
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de itens de telefonia mével foi reestruturada, quando comparada com a da contratagéo anterior, de modo a estar mais proxima da
realidade atual do mercado.

7. Descricao da solucao como um todo

7.1 Considerando que se faz necessaria a manutencdo da comunicagdo do GAP-LS e das Organizagdes Apoiadas com o meio
externo, garantindo a realizagdo e recebimento de ligagdes externas, € necessaria a contratacdo de empresa especializada para
prestagio de SERVICO DE TELEFONIA FIXA COMUTADA (STFC) E TELEFONIA MOVEL (SMP).

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1 Inicialmente os quantitativos dos servigos foram levantados com base no Termo de Oficializacdo de Demanda (TOD),
preenchidos pelos Gestores das OrganizacBes Militares apoiadas. Esta Equipe de Planejamento encaminhou os dados
preenchidos para o setor técnico realizar conferéncia dos dados. Ap6s isso, foram identificados alguns equivocos nos
guantitativos de algumas OM's e, entdo, foram atualizados.

8.2 Os quantitativos foram extraidos das informagdes da contratagdo anterior e de acordo com o consumo de cada Organizagdo
Militar envolvida e encontram-se detalhadas nos Cadernos de EspecificagBes Técnicas inclusos nos autos.

8.3 O item 14 do Termo de Oficializagdo de Demanda (TOD) ndo teve demanda preenchida por nenhuma Organizagéo Militar e,
por isso, foi excluido do processo.

8.4 A Prefeitura de Aerondutica de Lagoa Santa (PALS) solicitou alteragdo nos quantitativos do TOD através do Oficio n° 31
/SADM/248 NUP 67531.000206/2023-15 (Apéndice A) incluso nos autos.

8.5 O Centro de Instrugéo e Adaptacdo da Aeronautica (CIARR) solicitou ateracdo nos quantitativos do TOD através do Oficio
n° 62/SPOG/4504 NUP 67530.003718/2023-35 (Apéndice B) inclusos nos autos.

9. Estimativa do Valor da Contratacao

9.1 Para metodologia inicia de precificacdo dos servicos, foram seguidas as orientagdes contidas na Instru¢do Normativa N°65
/2021. Os precos foram extraidos de consultas ao Portal Banco de Pregos (utiliza os dados disponiveis no Portal de Compras
Governamentais). O prego estimado para cada item foi obtido através da média aritmética simples entre os 3 (trés) pregos
coletados, conforme orgamentos em anexo. A metodologia utilizada baseia-se no conceito de "Cesta de Precos Aceitaveis' téo
difundida em diversospareceres da CJU e, também, em diversos Acorddos do TCU conforme Mapa Comparativo de Precos em
anexo.

9.2 O detalhamento e memdria de cél culo relacionados a pesquisa de pregos encontram-se materializados no documento "Analise
Critica da Pesquisa de Precos" incluso no processo.

9.3 Tendo em vista a limitagBes dos sistemas utilizados nas plataformas internas da FAB, foi necessario realizar técnicas de
arrendodamento no valor fina da planilha de itens, de modo que todos 0s documentos e sistemas apresentassem o mesmo valor
dereferéncia

9.4 O valor estimado para esta contratac@o € de R$ 364.630,00 (Trezentos e sessenta e quatro mil seiscentos e trintareais).
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10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1 A Equipe de Plangjamento da Contratac&o reuniu-se com a equipe técnica do Grupamento de Apoio de Lagoa Santa (GAP-
LS) para que fossem questionados os requisitos técnicos, a necessidade, as solugdes e a viabilidade da contratagdo em tela
Ponderando que:

10.1.1 A divisdo da solugéo ndo é viavel na sua totalidade devido a possiveis problemas técnicos, como:

® Perda de garantia por haver mais de um fornecedor responsavel por servigcos semelhantes envolvendo uma mesma
contratagd@o. Por exemplo: operadoras distintas cobrindo a mesma érea de telefonia mével, por exemplo, podendo entrar
em conflito, pois o referido servico possui certas especificidades, como a coberturade sinal;

® Percebe-se ndo ser vidvel a divisdo da solugdo economicamente, pois aumentariam 0S custos para execucdo e
fiscalizagdo dos vérios contratos firmados com empresas distintas envolvendo servicos semelhantes, tanto custos
materiais, quanto custos com disponibilidade de recursos humanos,

® Ao dividir a solucdo percebemos a perda de escala ocasionada com o aumento da burocracia e o aumento das
formalidades para fiscalizac&o de diversas empresas realizando servigos semel hantes;

® Ao dividir asolugdo, podera haver desinteresse das empresas especializadas; pois, sob o risco de vencer um item apenas
(item de pequeno valor em sua maioria) e ndo ser economicamente viavel, ndo entrariam na disputa do certame.
Conseguentemente, a divisdo da solugdo reduzird a competitividade.

10.2 Para adequar a divisdo dos lotes a realidade atual mais comum do mercado, escolheu-se, para 0 presente processo,
seguir com uma contratacdo dividida em dois lotes. Sendo um para telefoniafixa e outro paratelefonia moével.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

11.1 Conforme verificado no Caderno de Especificagdes Técnicas, ndo serdo necess&rias contratagdes correlatas e/ou
interdependentes para execugdo da Solugdo proposta.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

12.1 Tendo em vista que a missdo do Grupamento de Apoio de Lagoa Santa (GAP-LS) é "Prover 0 apoio necessario as Unidades
da Aerondutica sediadas ou desdobradas em sua area de responsabilidade”, uma das atividades executadas pela Organizagéo é o
apoio administrativo para manutencdo da comunicacdo do GAP-LS e das Organizagdes Apoiadas com 0 meio externo,
garantindo arealizag8o e recebimento de ligagdes externas.

12.2 No ambito da Forca Aérea Brasileira, especificamente no GAP-LS, o Plano de Aquisi¢éo e Contratagdo Anual — PAC 2023
(Apéndice D) é confeccionado para coordenagdo das compras plblicas da Guarnicdo e abrange, desde o plangjamento da
demanda, até a ata homologada ou contrato assinado.

13. Resultados Pretendidos

13.1 Os beneficios diretos e indiretos que a Guarnicdo de Aeronautica de Lagoa Santa almeja com a contratacdo em termos de
economicidade, eficacia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis,
inclusive com respeito a impactos ambientais positivos, temos a garantia da manutencdo da comunicagdo do GAP-LS e das
Organizag6es Apoiadas com 0 meio externo, garantindo a realizago e recebimento de ligagBes externas.

14. Providencias a serem Adotadas

14.1 Conforme verificado no Caderno de Especificagdo Técnica, ndo ha necessidade de providéncias para adequagéo do
ambiente do Orgo a prestacio de servicos.
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15. Possiveis Impactos Ambientais

15.1 As Préticas de Sustentabilidade que devem ser veiculadas como especificacdo técnica do objeto ou como obrigacéo da
contratada, devem sempre seguir as exigéncias das licengas municipais.

15.2 A empresa contratada devera adotar as seguintes préticas na execugdo dos servigos:

| —fornecer aos empregados os equi pamentos de seguranca que se fizerem necessarios, para a execucao de servicos;

Il —respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacéo Brasileirade Normas Técnicas sobre residuos solidos.
15.3 A empresa contratada deverd, ainda, adotar as seguintes normas:

| —menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e gua;

Il — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

Il —maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e energia;

IV —maior geragdo de empregos, preferencialmente com mé&o de obralocal.

16. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

16.1. Justificativa da Viabilidade

16.1 Considerando que apds a elaboracdo deste estudo técnico preliminar e tendo sido realizado os levantamentos e andlises

necessdrias, restou indicado a possibilidade de realizar a contratagdo objeto deste estudo como forma de atender a demanda
pleiteada pelos Termos de Oficializac8o de Demanda. Diante disso, entende-se justificada a viabilidade da contratag

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: A Equipe de Planejamento atesta que, para a elaboracdo deste documento, foram cumpridas fielmente as regras da
Instrugdo Normativa SEGES/MP n° 05/2017 e Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 58/2022

KELLEN TOSTES DE LUCENA SOUZA

Presidente da Comissdo

LEANDRO DA SILVA AZEVEDO

Membro da Comissdo
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ANA PAULA GUIMARAES SILVA

Membro da Comissao

Despacho: Aprovagdo da autoridade competente, conforme inciso II do art. 14 do Decreto n° 10.024/2019.

LARISSA CALDEIRA LEITE LEOCADIO CEL INT

Autoridade competente
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Lista de Anexos

non

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg",
diretamente a este documento.

non

.jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados

Anexo I - Apendice A - Oficio PALS Alteracao Qtde.pdf (111.74 KB)
Anexo IT - Apendice B - Oficio CIAAR Alteracao Qtde.pdf (99.92 KB)
Anexo III - Apendice C - Boletim Equipe de Plan.pdf (131.28 KB)
Anexo IV - Apendice D - PAC 2023.pdf (279.78 KB)
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Anexo I - Apendice A - Oficio PALS Alteracao Qtde.pdf
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
PREFEITURA DE AERONAUTICA DE LAGOA SANTA

Oficio n° 31/SADM/248 Lagoa Santa, 17 de abril de 2023.
Protocolo COMAER n° 67531.000206/2023-15

Do Prefeito
A Chefe do Grupamento de Apoio de Lagoa Santa

Assunto: TOD Telefonia fixa e movel.

1. Ao cumprimentar a Senhora, passo a tratar acerca do Servico de Telefonia Fixa
Comutada (STFC) e Telefonia Movel (SMP) - NUP: 67532.001698/2023-48.

2. Sobre o tema, solicito realizar gestdes para a alteracdo na quantidade do item de
telefonia movel , conforme especificado abaixo:

Unid

Item Descrigdo Medida

Quantidade

SERVIGO MOVEL PESSOAL (SMP), COM LIGAGCOES
ILIMITADAS LOCAIS (VC1) E DE LONGA DISTANCIA
(VC2 E VC3), PARA FIXO OU MOVEL DE QUALQUER
OPERADORA, INCLUINDO CAIXA POSTAL, ENVIO DE
1204202314160010||SMS E MMS, ROAMING NACIONAL| UN 01
(DESLOCAMENTO), FERRAMENTA ON-LINE DE
GERENCIAMENTO, PACOTE DE DADOS DE NO
MINIMO 10GB E APARELHO TIPO |, CONFORME
CADERNO DE ESPECIFICAGCAO TECNICA.

3. Informo que o referido item foi aprovado no TOD de telefonia sem quantidade,
contudo, esta Prefeitura necessita deste servico.

4. Por fim, renovo os protestos de elevada estima e consideracdo, colocando a 2° Ten
LANA, chefe da SADM, a disposi¢do para eventuais esclarecimentos, por meio
do telefone n°® (31) 2112-9684.

PEDRO NAHON OTONI Ten Cel Int
Prefeito

Assinado digitalmente por PEDRO NAHON OTONI
ESTE DOCUMENTO DEVE SER AUTENTICADO NO PORTAL https://adoc.fab.mil.br/adoc,
informando o codlgo PFLOD7YJ.2ADV35CN.RLQG4YHL.USARHWFN
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Anexo II - Apendice B - Oficio CIAAR Alteracao Qtde.pdf
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MI NISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA ]
CENTRO DE INSTRUCAO E ADAPTACAO DA AERONAUTICA

Oficio n° 62/SPOG/4504 Lagoa Santa, 26 de abril de 2023.
Protocolo COMAER n° 67530.003718/2023-35

Do Ordenador de Despesas Delegado
A Sra Chefe do Grupamento de Apoio de Lagoa Santa

Assunto: Alteragdo de quantitativo TOD GAP-LS-230025 - Servico de telefonia fixa
comutada (STFC) e TelefoniaMovel (SMP).

Anexo: A. Tutorial TOD TelefoniaFixae Mével.

1. Ao cumprimenta-la cordialmente, passo a tratar de assunto relativo ao
preenchimento do TOD GAP-LS-230025 - Servico de telefonia fixa comutada (STFC) e
TelefoniaMével (SMP).

2. Sobre o assunto, informo a Senhora que, apos assessoramento do Setor Técnico,
sera necessaria a ateracéo do quantitativo referente aos seguintes itens:

a) Caddigo e descricdo no TOD: 1204202314160010 - Servico Movel Pessoal
(SMP), com ligacdes ilimitadas locais (VC1) e de longa distancia (VC2 e VC3), para fixo ou
movel de qualquer operadora, incluindo caixa postal, envio de SMS e MMS, Roaming nacional
(deslocamento), ferramenta on-line de gerenciamento, pacote de Dados de 10 GB e aparelho
Tipo . Quantidade necessaria: 10 Unidades

b) Cddigo e descricdo no TOD: 1204202314160011 - Servico Mével Pessoal
(SMP), com ligagdes ilimitadas locais (VC1) e de longa disténcia (VC2 e VC3), para fixo ou
movel de qualquer operadora, incluindo caixa postal, envio de SMS e MMS, Roaming nacional
(deslocamento), ferramenta on-line de gerenciamento, pacote de Dados de 10 GB e aparelho
Tipo Il. Quantidade necessaria: 14 Unidades

3. Sendo estas as consideracdes, coloco a disposi¢cdo da Senhora a estrutura da Secéo
de Plangjamento, Orcamento e Gestdo (SPOG) deste Centro, através dos telefones
031-2112-9050/9054/9056, para dirimir eventuais dividas e demais esclarecimentos que se
fizerem necessérios.

ANGELO NASCIMENTO MARROSO Cédl Int R/1
Ordenador de Despesas Delegado

Asas que protegem o Pais %{lﬁ
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Anexo III - Apendice C - Boletim Equipe de Plan.pdf
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BOLETI M | NTERNO OSTENSI VO N° 8, de 12 de jan de 2023, do(a) GAP LS 61/ 70

Em consequéncia, os setores responsavels tomem conhecimento e providenciem arespeito.

c) MJQOENG MEC DANIEL DE OLIVEIRA MONTENEGRO 6083315

Seja dispensado(a) de exercer o cargo de Chefe do(a) Subdiviséo de Engenharia (TENG), da
Divisdo Técnica (TTEC), do(a) PAMA LS, acontar de 03/01/2023, com carga a passar.

Em consequéncia, 0s setores responsavei s tomem conhecimento e providenciem arespeito.

23 - DESIGNACAO DE MILITAR - PORTARIA - (9449)

a) MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
GRUPAMENTO DE APOIO DE LAGOA SANTA

PORTARIA GAP-LS N° 187/ACI, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2022.
Protocolo COMAER n° 67532.000084/2023-49

A CHEFE DO GRUPAMENTO DE APOIO DE LAGOA SANTA, no uso das atribuic¢des que Ihe
confereoitem 2.1, 3.2.7 e 3.2.8 do Manual Eletrénico de Cargos e Func¢des do Regulamento de
Administracéo da Aeronautica (RCA 12-1/2021), aprovado pela Portaria GABAER n° 25/GC3, de
21 dejaneiro de 2021, resolve:

Designar os militares abaixo para compor a Equipe de Plangjamento de Contratagdes da Divisao de
Obtencéo e Contratos (DOC), conforme Instrugdo Normativa n® 05/2017:

- 2T QOCON ADM KELLEN TOSTES DE LUCENA SOUZA (Nr. Ord. 7384386) - Presidente;

- CPQOINT NTE MARCELO HENRIQUE DA FONSECA GROSSI (Nr. Ord. 4311060) -
Presidente Substituto;

- SO QSSBMA EULER GOMES COELHO (Nr. Ord. 2338629) - Membro;

- 1SQSS SOB LEANDRO DA SILVA AZEVEDO (Nr. Ord. 4280890) - Membro;

- 2SQSS SEL ISRAEL FLAVIO SALES DA SILVA (Nr. Ord. 3414043) - Membro;

- 3SQSCON TAD TATIANE NUNES PALMA CUNHA (Nr. Ord. 6771726) - Membro;
- 3SQSCON TAD BRUNO GONCALVES VIANA (Nr. Ord. 7421214) - Membro; e

- 3SQSCON TAD ANA PAULA GUIMARAES SILVA (Nr. Ord. 7498969) - Membro.

Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo, revogando a Portarian® 118/ACl, de 12 de
agosto de 2022, publicada no Boletim Interno Ostensivo n°160, de 25 de agosto de 2022.

No Imp LARISSA CALDEIRA LEITE LEOCADIO Cdl Int
Chefe do GAP-LS

DANIEL DE SOUZA RAMOS Mg Int

1S QSS SOB LEANDRO DA SILVA AZEVEDO 4280890

Docunent o assi nado el etroni canente por GABRI EL PEREI RA DE SOUZA em 13/01/2023 08:35, confornme horéario oficial de Brasilia,
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BOLETI M | NTERNO OSTENSI VO N° 8, de 12 de jan de 2023, do(a) GAP LS

3S QSCON TAD TATIANE NUNES PALMA CUNHA 6771726

3S QSCON TAD BRUNO GONCALVESVIANA 7421214

CP QOINT NTE MARCELO HENRIQUE DA FONSECA GROSS| 4311060
2S QSS SEL ISRAEL FLAVIO SALES DA SILVA 3414043

3SQSCON TAD ANA PAULA GUIMARAES SILVA 7498969

2T QOCON ADM KELLEN TOSTES DE LUCENA SOUZA 7384386

b) PORTARIA CIAAR 76/SCI_GSAU-LS, DE 05 DE JANEIRO DE 2023.

Protocolo COMAER N° 67530.000109/2023-24.

O COMANDANTE DO GRUPO DE SAUDE DE LAGOA SANTA, no uso das atribuicdes que
Ihe conferemoitem2.1.1.1 ealetra"e" doitem 2.1.1.1.1 do Manual Eletronico de Cargos e
Funcgdes do Regulamento Administrativo da Aeronautica (RADA-e/2021), aprovado pela Portaria
GABAER n° 25/GC3, de 21 de janeiro de 2021, considerando a delegacéo de competéncia prevista
na Portaria CIAAR n° 190/EC, de 1° de setembro de 2022, resolve:

Art.1° - Designar os militares abaixo relacionados para compor a comissao de recebimento
definitivo dos materiais de consumo da Secéo Farmacéutica (SFARM) do Grupo de Saide de
Lagoa Santa:

- CP QOFARM BIO MARIANA MATOS LEMOS DE SOUZA LIMA (Saram 6268064) -
Membro;

- 1T QOFARM BIO POLYANA MARQUES ZAQUINE (Saram 7116748) - Membro;e
- 1T QOCON FARM SAVIA CALDEIRA DE ARAUJO LOPES (Saram 6814026) - Membro.

Art 2° - Designar os militares abaixo relacionados para, na auséncia de um dos membros acima
relacionados, sob a presidéncia do mais antigo, compor a comissao de recebimento definitivo dos
materiais de consumo da Se¢do Farmacéutica (SFARM) do Grupo de Salde de L agoa Santa:

- 1T QOCON FARM ELIZABETH PEREIRA DE SOUZA SILVA (Saram 6814077) - Membro
Substituto;

- 1T QOCON FARM IZABELA CRISTINA BENTO (Saram 6814131) - Membro Substituto.

Art.3° - Revoga-se aportaria HFAG n° 368/SCI-L S, de 22 de julho de 2022, publicada no Boletim
Interno do GAP-LS n° 138, de 25 de julho de 2022.

Art. 4° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

ALAN ALVAREZ CONDE Ten Cel Med
Comandante do Grupo de Sallde de Lagoa Santa

1T QOCON FARM ELIZABETH PEREIRA DE SOUZA SILVA 6814077

1T QOCON FARM SAVIA CALDEIRA DE ARAUJO LOPES 6814026

1T QOFARM BIO POLYANA MARQUES ZAQUINE 7116748

CP QOFARM BIO MARIANA MATOS LEMOS DE SOUZA LIMA 6268064
1T QOCON FARM IZABELA CRISTINA BENTO 6814131

PORTARIA GAP-LS N° 191/ACI, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2022.
Protocolo COMAER n° 67532.000089/2023-71

A CHEFE DO GRUPAMENTO DE APOIO DE LAGOA SANTA, no uso das atribuic¢des que Ihe
confere ositens 2.1, 3.2.7 e 3.2.8 do Manual Eletronico de Cargos e Fungdes do Regulamento de

Docunent o assi nado el etroni canente por GABRI EL PEREI RA DE SOUZA em 13/01/2023 08:35, confornme horéario oficial de Brasilia,
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS
FAB Forca Aérea Brasileira
COMAER Comando da Aerondutica

GUARNAE Guarni¢ao Aeronautica

ICA Instru¢ao do Comando da Aeronautica

MCA Manual do Comando da Aeronautica

LS Lagoa Santa

GAP-LS Grupamento de Apoio de Lagoa Santa

OM Organizacdo Militar

uG Unidade Gestora

OD Ordenador de Despesa

AGU Advocacia Geral da Unido

CJU Consultoria Juridica da Unido

SILOMS Sistema Integrado de Logistica Material e Servigo
PAC Plano de Aquisi¢des e Contratagdes

TOD Termo de Oficializagdo da Demanda

DO Divisao de Obtengao e Contratos

DO-3 Se¢do de Planejamento da DO do GAP-LS

DO-4 Sec¢ao de Execucao Orcamentaria e Confeccao de Edital da DO do GAP-LS
NUP Numero Unico de Processo

PAMS Pedido de Aquisicao de Material e Servico

ETP Estudo Técnico Preliminar

NEA Nota Explicativa da Administragao
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1. DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

O presente plano tem por objetivo estabelecer rotinas, procedimentos e responsabilidade a
serem adotados nas contratagdes realizadas pela Guarni¢ao Aerondutica de Lagoa Santa.

1.2 CONCEITUACAO

1.2.1 Aquisi¢des de natureza vegetativa

Sao demandas essenciais ao funcionamento das UG apoiadora e apoiada, tais como as
aquisicoes de material de expediente, de limpeza, de subsisténcia, os servigos de manutencdo de
viaturas, infraestrutura, servigos publicos, servigos de conservacdo e limpeza, servigos de
manutengdo de bens imoéveis.

1.2.2 Aquisi¢des ndo vegetativas de natureza recorrente

Sao demandas rotineiras, organizadas e consolidadas pela UG apoiadora, com o fornecimento
de informagdes por parte das UG apoiadas, tais como a aquisi¢ao de equipamentos, mobilidrio,
dentre outros.

1.2.3 Aquisi¢cdes de interesse exclusivo

Sao demandas que atendem exclusivamente o interesse da UG requisitante, tais como obras,
servigos de engenharia, servicos em geral, equipamentos € maquinas, dentre outros.

1.2.4 Calendério de licitagao

Relag¢do dos processos licitatorios que serdo executados em periodo de 01 (um) ano, sendo
regulado pelo manual de contratagcdes publicas do COMAER e MCA 172-4 (mddulo 3), tendo por
objetivo estabelecer escopo de aquisicdes e contratagdes da UG Apoiadora e priorizar a execugao,
bem como, organizar todas as demandas de uma Organiza¢ao Militar ou Guarnigao, se for o caso.

1.2.5 Captacao da demanda

Processo pelo qual os Setores de Planejamento ou Agente designado definem as necessidades
da OM. Nesta etapa sdo estabelecidos quais servigos e bens sdo de interesse da administracao publica
local, a fim de evitar contratacdes com baixa tempestividade e improvisadas, bem como, surgimento
de demandas reprimidas, setores operando em capacidade reduzida e ndo atendimento das atribui¢des
regimentais pelas UG.

1.2.6 Critica ao Termo de Oficializacdo da Demanda (TOD)

Processo pelo qual os Setores de Planejamento verificam se todas as necessidades coletadas
estdo contempladas nos TOD, bem como, direcionam e canalizam as demandas da OM na
padronizagao vigente.

Nesta etapa ¢ averiguada de forma minuciosa a descricdo do objeto com detalhes de peso,
tamanho, material, finalidade dentre outras. Ressalta-se que sdo verificadas todas as listas (TOD) visto
que elas condensam demandas de varios setores.

1.2.7 Termo de Oficializagao da Demanda (TOD)
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Documento gerado pelo SILOMS que ¢ similar a Formalizacio da Demanda prevista na
Instrugdo Normativa n° 05 de 26 de maio de 2017 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo. Neste termo o Ordenador de Despesa da legitimidade a demanda, bem como a descreve,
quantifica, justifica e indica os agentes da administracdo encarregados do recebimento do bem ou
Servigo.

1.2.8 Modificagdo no calendario de licitagdes

Ato de incluir, excluir ou repriorizar processos de contratagdo definidos no calendério de
licitagdes aprovado.

1.2.9 Ajustes no calendario de licitagdes

Qualquer alteracdo no Calendario de Licitagdes que ndo configure modificacdo do mesmo.

1.2.10 Fase do planejamento
Consiste na primeira divisdo do plano como um todo, e sdo trés: planejamento, execugao e
Acompanhamento e controle.
1.2.11 Etapa do planejamento
Consiste na divisdo das fases do Plano de Aquisi¢des e Contratagoes.
1.3 AMBITO

Este Plano aplica-se a Guarni¢ao Aeronautica de Lagoa Santa e entidades vinculadas.
1.4 COMPETENCIA

Conforme Manual de Contratagdes Publicas do COMAER, ¢ de responsabilidade da UG
Apoiadora a confeccdo, organizagdo, consolidacdao e publicagdo do Calendario Anual de Licitagoes.
Desta forma, compete ao GAP-LS tratar destes assuntos licitatorios no que tange a Guarni¢do

Aeronautica de Lagoa Santa.
1.5 OBJETIVO DAS AQUISICOES PUBLICAS

A Administragdo Publica necessita adquirir bens ou servigos para assegurar o atendimento as
suas demandas, as quais viabilizem a execucdo de suas atividades institucionais direcionadas a
satisfacdo do interesse publico.

1.6 FINALIDADE DO PLANO DE AQUISICOES E CONTRATACOES 2022

Satisfazer a necessidade da administragao local, obtendo-se a melhor relagdo custo-beneficio
mediante tratamento isondmico a terceiros interessados em firmar contrato com o poder publico.
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2. PLANO DE AQUISICOES E CONTRATACOES DE 2022 DA GUARNAE-LS

2.1 CONSIDERACOES INICIAIS

2.1.1 As contratagdes publicas no ambito do COMAER estao reguladas pelo Manual de Contratagdes
Publicas e MCA 172-4 (médulo 3), que, por suas vez, tém por objetivo estabelecer rotinas e
procedimentos a serem adotados nos processos de aquisi¢des da FAB como um todo.

2.1.2 No ambito da GUARNAE-LS, para coordenacdo das compras publicas ¢ confeccionado um
Plano de Aquisicdes e Contratagcdes anual que abrange, desde o planejamento da demanda, até a ata
homologada ou contrato assinado, sendo de competéncia da UG apoiadora sua confec¢do e aprovagao.

2.1.3 Desta forma, para efeito de cronograma, a data de inicio do plano se baseia na projecao da
primeira homologagao prevista para 2023.

2.1.4 Fazem parte do escopo as demandas vegetativas, ndo vegetativas recorrentes e de interesse
proprio da Guarnicdo Aerondutica de Lagoa Santa.

2.1.5 O plano de Aquisi¢oes e Contratacoes de 2023 serd composto pelas seguintes fases:
Planejamento, Execucdo e Acompanhamento e Controle.

2.2 DO PLANEJAMENTO

2.2.1 O Planejamento ¢ a fase do Plano de Aquisi¢des e Contratos que a Administracdo que:
a) identifica suas principais necessidades;

b) define adequadamente os quantitativos que serdo necessdrios para o atendimento de sua
respectiva demanda e averigua a periodicidade da contratagdo; e

¢) delimita adequadamente o objeto, além de estabelecer critérios e caracteristicas especificas
que atendam a necessidade da instituigao.

2.2.2  No caso desta Guarni¢do, o Planejamento da Contratagdo ¢ dividido por tipo de demanda e em
etapas.

2.2.3 Coordenagdo do planejamento

Conforme item 1.1.3 do Manual de Contratagdes publicas do COMAER e item 5 do Manual de
procedimentos da unidades de apoio e apoiadas (modulo 5), a coordenacdo do planejamento por tipo
de demanda seré executada conforme quadro abaixo:

TIPO DE DEMANDA RESPONSAVEL
VEGETATIVA
N GAP-LS
NAO VEGETATIVA RECORRENTE
UG REQUISITANTE/
INTERESSE EXCLUSIVO GESTOR

2.24 As demandas vegetativas e ndo vegetativas terdo cronograma e agdes conjuntas, visto a
similaridade do processo de captacao de suas necessidades.
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2.2.5 Por outro lado, diferentemente das demandas supramencionadas, para as aquisi¢gdes de interesse
proprio serdo alocadas no minimo 80 (oitenta) dias para captacdo da necessidade, e a previsdo de
homologag¢ao do primeiro processo estara prevista para o final do més de fevereiro de 2023, em virtude
da complexidade de identificagdo e confeccdo de Termo de Referéncia/Projeto Basico por parte de
cada OM requisitante.

2.2.6 Sistematica das aquisi¢cdes vegetativas e ndo vegetativas recorrentes
2.2.6.1 As aquisigOes vegetativas e ndo vegetativas recorrentes serdo divididas em oito etapas:

a) captacdo da demanda: processo pelo qual os Setores de Planejamento ou Agente designado
definem quais as necessidades da OM, ou seja, definem os objetos a serem adquiridos ou contratados;

b) critica ao Resultado da Captacdao da Demanda: atividade em que a Sec¢ao de Planejamento da
OM Apoiadora, os Gestores do GAP-LS e as OM Apoiadas verificam a existéncia de
repeti¢do/semelhanca de objetos, o enquadramento da natureza de despesa, a descricdo apresentada
atende completamente a demanda, o documento apresentado estd no formato adequado e outras
analises ligadas a defini¢cdo do objeto e seu ambito na Guarnigao.

Além disso, os Setores de Planejamento e/ou Agentes Designados verificam se todas as
necessidades coletadas estdo contempladas nos TOD, bem como direcionam e canalizam as demandas
na OM com a padronizacdo vigente com a defini¢do do Objeto. Nesta etapa ¢ averiguada de forma
minuciosa a descri¢ao do objeto com detalhes de peso, tamanho, material, finalidade dentre outras;

c) ajuste da Captacdo da Demanda: processo pelo qual os responsdveis pela captacdo da
demanda realizam as adequagdes necessarias devido ao feedback recebido da etapa anterior. Desta
forma, ¢ definida a lista de compras que balizara a defini¢cao dos objetos de cada TOD;

d) elaboracao e liberacao de TOD: nesta etapa sdo vinculados os materiais e/ou servigos aos
Termo de Oficializacdo da demanda, sendo, posteriormente, inseridos no SILOMS para manifestagao
de interesse de cada UG;

e) preenchimento do TOD: processo pelo qual os Ordenadores de Despesas e/ou Gestor e/ou
Agente Designado informam suas necessidades, como objeto, quantidade, justificativa e metodologia;

f) critica ao preenchimento do TOD: neste momento ¢ realizado por cada OM a manifestagdo
do Termo de Oficializagdo da demanda a luz da literatura vigente, com intuito de mitigar possiveis
problemas no dimensionamento de suas respectivas necessidades;

g) Ajuste do TOD: nesta etapa os responsaveis pelo preenchimento do TOD realizam as
adequacdes necessarias devido ao feedback recebido da etapa anterior. Desta forma, ¢ definida a
demanda que seguira para aprovagao do respectivo Ordenador de Despesa; e

h) aprovacdo do TOD e priorizagdo de processos: neste momento ¢ definida a necessidade da
GUARNAE-LS com aprovacao de cada Ordenador de Despesa, resultante da soma de todas as
manifestagdes dos TOD, bem como ordenado e priorizado a execu¢ao de cada um.

11
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2.2.6.2Da duracdo minima de cada FEtapa, conforme atendimento do item 5.2.3 Manual de
Procedimentos das Unidades de Apoio e Apoiadas (modulo 5)

ETAPA DURACAO
CAPTACAO DA DEMANDA 20 DIAS
CRITICA AO RESULTADO DA CAPTACAO 7 DIAS
DA DEMANDA
AJUSTE DA CAPTACAO DA DEMANDA 7 DIAS
ELABORACAO E LIBERACAO DE TOD 5 DIAS
PREENCHIMENTO DO TOD 20 DIAS
CRITICA AO PREENCHIMENTO DO TOD 5 DIAS
AJUSTE DO TOD 5 DIAS
APROVACAO DO TOD E PRIORIZACAO DE 7 DIAS
PROCESSOS
2.2.6.3 Dos agentes responsaveis por etapa
ETAPA AGENTES ENVOLVIDOS
N SETOR DE PLANEJAMENTO DA OM E
CAPTAGCAO DA DEMANDA GESTORES / AGENTE DESIGNADO
CRITICA AO RESULTADO DA GAP-LS (DO-3) / SETOR DE PLANEJAMENTO DA
CAPTACAO DA DEMANDA OM E GESTORES / AGENTE DESIGNADO
AJUSTE DA CAPTACAO DA SETOR DE PLANEJAMENTO DA OM E
DEMANDA GESTORES / AGENTE DESIGNADO
ELABORACAO E LIBERACAO DE TOD GAP-LS (DO-3)
ORDENADOR DE DESPESA E
PREENCHIMENTO DO TOD SETOR DE PLANEJAMENTO DA OM E
GESTORES / AGENTE DESIGNADO
CRITICA AO PREENCHIMENTO DO GAP-LS (DO-3)/
TOD SETOR DE PLANEJAMENTO DA OM

12
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ORDENADOR DE DESPESA E
AJUSTE DO TOD SETOR DE PLANEJAMENTO DA OM E
GESTORES / AGENTE DESIGNADO

APROVACAO DO TOD E ORDENADOR DE DESPESA / GAP-LS (DO-3)/
PRIORIZACAO DE PROCESSOS SETOR DE PLANEJAMENTO DA OM

2.2.6.4 Os militares designados para cada etapa serdo publicados em Boletim Interno.

2.2.6.5 Dos documentos a serem enviados ao GAP-LS (DO-3) em cada etapa:

DOCUMENTO AGENTE RESPONSAVEL

RESULTADO DA CAPTACAO DA DEMANDA SETOR DE PLANEJAMENTO DA

, oM/
RESULTADO DA CRITICA GESTOR
TOD APROVADO ORDENADOR DE DESPESA
2.2.6.6 Dos documentos disponibilizados pelo GAP-LS (DO-3)
DOCUMENTO AGENTE RESPONSAVEL
BANCO DE DADOS CHEFE
CRITICA DO GAP-LS DO-3
CHEFE
TOD’S
DO
CHEFE
QUADRO DE TRABALHO DO-3 GAPLS
DOCUMENTOS BASE
(EX.:MAPA DE CONSUMO/ PREVISAO DE GESTORES GAP-LS
DEMANDA

2.2.7 Sistematica das aquisi¢des de interesse exclusivo

2.2.7.1 Para confecg¢do do Calendario de Licitagdes organizado e consolidado pela OM Apoiadora,
conforme art. 1.1.4 do Manual de Contratagdes do COMAER, as aquisi¢des de interesse exclusivo
serdo divididas em seis etapas:

a) captacdo da demanda: processo pelo qual os Setores de Planejamento das UG Apoiadas e
Agentes Designados do GAP-LS definem quais as necessidades de sua respectiva OM;

b) critica primaria do GAP-LS: processo pelo qual a Divisdo de Obtengao e Contratos verifica
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as demandas de interesse exclusivo com a literatura vigente de contrata¢do, fazendo consideragdes
iniciais a fim de direcionar, canalizar e orientar na condu¢do da execug¢do da aquisicdo e/ou
contratagdes, bem como, buscar a eficiéncia no Plano de Aquisi¢des e Contratagdes como um todo e
equalizar as demandas com a capacidade administrativa disponivel;

c) 1° Andlise Apoiada/ Agente Designado do GAP-LS: nesta etapa, a OM apoiada e o Agente
Designado pelo GAP-LS analisam as consideragdes emanadas da Divisao de Obtencdo e Contratos,
acatando ou ndo a critica primadria, se posicionando sobre suas respectivas aquisicdes de interesse
exclusivo;

d) critica final do GAP-LS: processo pelo qual a Divisdo de Obtencao e Contratos analisa as
consideracdes realizadas pela 1° analise da OM Apoiada e Agente Designado pelo GAP-LS e realiza
as ultimas observagdes e sugestdes sobre as demandas apresentadas;

e) analise final da Apoiada/ Agente Designado do GAP-LS: nesta etapa, a OM apoiada e o
Agente Designado analisam as consideragdes emanadas pela Divisao de Obtencdo e Contratos,
acatando ou nao a critica final, definindo sobre suas respectivas aquisi¢des de interesse exclusivo;

f) consolidacdo e ordenacdo das demandas: processo pelo qual a Divisdao de Obtengdo e
Contratos planilha todas as demandas das OM, bem como, ordena e prioriza a execugao.

2.2.7.2 Da duracao de cada Etapa

ETAPA DURACAO
CAPTACAO DA DEMANDA 80 DIAS
CRITICA PRIMARIA DO GAP-LS 11 DIAS
1° ANALISE APOIADA/ AGENTE DESIGNADO PELO GAP-LS 11 DIAS
CRITICA FINAL DO GAP-LS 7 DIAS
ANALISE FINAL APOIADA/ AGENTE DESIGNADO PELO GAP- 7 DIAS
CONSOLIDACAO E ORDENACAO DAS DEMANDAS 4 DIAS
2.2.7.3 Dos agentes envolvidos:
ETAPA AGENTE RESPONSAVEL
- SETOR DE PLANEJAMENTO DA OM E
CAPTACAO DA DEMANDA MILITAR DESIGNADO
CRITICAS DO GAP-LS CHEFE DA DO
ANALISE APOIADA/ AGENTE DESIGNADO SETOR DE PLANEJAMENTO DA OM /
DO GAP-LS GESTOR RESPONSAVEL
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CONSOLIDACAO E ORDENACAO DAS

DEMANDAS CHEFE DA DO-3

2.2.7.4 Os militares designados para cada etapa serdao publicados em Boletim Interno.

2.2.7.5 Dos documentos a serem enviados ao GAP-LS

DOCUMENTO AGENTES RESPONSAVEIS
RESULTADO DA CAPTACAO DA DEMANDA
ORDENADOR DE DESPESA /
RESULTADO DA 1° ANALISE DA APOIADA / SETOR DE PLANEJAMENTO DA OM/
AGENTE DESIGNADO GESTOR
RESULTADO FINAL ANALISE DA APOIADA /
AGENTE DESIGNADO
2.2.7.6 Dos documentos disponibilizados pelo GAP-LS
DOCUMENTO AGENTES RESPONSAVEIS
RESULTADO DA CRITICA PRIMARIA DO GAP-LS
CHEFE DO/

RESULTADO DA CRITICA FINAL DO GAP-LS

CHEFE GAP-LS
CALENDARIO DE LICITACOES DA GUARNAE-LS

2.2.8 Calendario de licitagdes

2.2.8.1 Apds definidas e priorizadas as demandas da Guarni¢do, sera confeccionado, por fim, o
calendario de licitagcdes de 2022 contendo objeto do PAG, tipo de demanda, responsavel, NUP,
previsao de inicio de confeccdo do PAMS ou entrada no GAP-LS e previsao de homologagao.

2.2.8.2 O calendario sera publicado em Boletim Interno e informado as Unidades Apoiadas e Agentes
envolvidos.

2.3 DA EXECUCAO

2.3.1 A execug¢do do Plano de Aquisi¢des e Contratagdes compreende as etapas de:

a) confeccdo de PAMS: Nesta etapa sdo elaborados os documentos da fase interna (como
Estudo técnico Preliminar, Termo de Referéncia, Mapa de Riscos, etc.) que deverdo descrever, de
forma precisa e adequada, quais as necessidades da administracdo, os termos da contratacao almejada e
as definigdes dos contornos daquilo que se deseja obter, estabelecendo inclusive a qualidade da obra,
servico ou bem com vistas a atingir a proposta mais vantajosa para a administracdo publica. Além

15

Documenioé&steiud:deropo fRechiD @&352PZ08a: RPafi0a: I6sH6M BlasRhaAih WSSy catitesd 26/Bnfataehbebbee?



disso, ¢ realizada ampla pesquisa de mercado para estimar o preco da contratagdo, conforme legislagao
vigente;

b) conferéncia de PAMS: processo pelo qual ¢ verificada a legalidade da aquisi¢do com a
literatura vigente e conferido todos os dados e informagdes contidas no PAMS com os sistemas

vigentes e as documentagdes que as originaram,;

c¢) confecgdo de Edital: ¢ um instrumento no qual a administracdo define as condigdes, meios e
exigeéncias licitatdrias para a contratagdo a fim de selecionar o fornecedor e a melhor proposta para
administracdo. Desta forma, estd contido nele o objeto a ser licitado, bem como, a experiéncia e

abrangéncia necessarias ao fornecedor do produto ou servico a ser adquirido;

d) conferéncia do Edital: processo pelo qual ¢ verificada a legalidade das condi¢des da licitagdo
e conferido todos os dados e informagdes contidas no Edital com as legislagdes em vigor;

e) analise juridica: nesta etapa a Consultoria Juridica da Unido analisa toda a documentagdo da
fase interna da licitacdo, tendo como consequéncia a emissao de parecer e despacho por seu Advogado
com a finalidade de tornar compreensivel a contratacdo pretendida no direito. Busca-se ilustrar as
legislagdes pertinentes que incidem na problematica, bem como assimilacdo dos fatos, efeitos e
validade juridica decorrentes do caso apreciado;

f) confeccao de nota explicativa da Administracdo (NEA): € o instrumento pelo qual se procede
as adequagdes ao processo levando em consideragdo as sugestdes e orientacdes emanadas no parecer
e/ou despacho juridico do Advogado da Unido;

g) publicacdo do certame: visa alcancar ampla divulgagdo do certame, possibilitando o acesso
indistinto de todos os interessados a licitagdo, tendo como consequéncia uma amplia¢ao no universo de
propostas, bem como um melhor acompanhamento da despesa pelo pagador de impostos;

e) adjudicagdo: etapa que ¢ realizada a escolha do fornecedor, ou seja, a Administragcao Publica
define qual ente (pessoa fisica ou juridica, privada ou publica) fornecera as demandas previstas no
edital; e

f) homologagdo: nesta etapa ¢ verificada a legalidade na escolha do fornecedor e conferido
todos os dados e informacgdes contidas neste ato. Apds a devida conferéncia, ¢ autorizada a contratacao
pelo Ordenador de Despesa do GAP-LS.

16

Documenioé&steiud:deropo fRechiD @&352PZ08a: RPAfi0a: @M BlashaA i WSSy catitesd 2e/Bnfataehbebbee?



2.3.2 Conforme definido no Manual de Contrata¢des Publicas e item 5 do Manual de Procedimentos
da Unidades de Apoio e Apoiadas (mddulo 5), seguem os agentes responsaveis por cada etapa:

DEMANDA VEGETATIVA
ETAPA NAO VEGETATIVA INTERESSE EXCLUSIVO
RECORRENTE
SETOR DE PLANEJAMENTO
~ E/OU AGENTE DESIGNADO DA
CONFECCAO DE PAM GAP-LS (DO-3) RESPECTIVA OM
REQUISITANTE
CONFERENCIA DE ASSESSORIA DE CONTROLE Aﬁfgﬁggﬁ‘ig ]E SC g I;?;R(?I\I/IE
PAM INTERNO GAP-LS APOIADA
CONFECCAO DE
EDITAL GAP-LS (DO-4)
CONFERENCIA DE ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO GAP-LS
EDITAL
ANALISE JURIDICA ADVOCACIA GERAL DA UNIAO
CONFECCAO DE NOTA 10U AGENTE DESIGNADO DA
EXPLICATIVA DA GAP-LS (DO-3 E DO-4)
ADMINISTRATIVA RESPECTIVA OM
REQUISITANTE
CONFERENCIA DE ASSESSORIAS DE CONTROLE
EDITAL PARA ASSE?;?;;%S%%TSROLE INTERNO GAP-LS E DA OM
PUBLICACAO i APOIADA
PUBLICACAO GAP-LS (DO-4)
ADJUDICACAO COMISSAO OU AGENTE DESIGNADO PELO CHEFE DO GAP-LS
N ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO GAP-LS / CHEFE D
HOMOLOGACAO SSESSO CcO oGAP m 0G S/C 0

2.3.2.1 Caso seja necessario para execugdo de cada etapa desta fase, os Agentes Responsaveis poderdao
solicitar apoio de outros membros da Guarnicdo Aerondutica de Lagoa Santa.

2.3.3 A duracao de cada etapa varia conforme a natureza e complexidade do objeto, do processo e do
certame, bem como, a capacidade técnica e operacional das Organizacdes Militares envolvidas. Desta
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forma, os Chefes e os Agentes envolvidos deverao acompanhar e definir os prazos para cada etapa do
respectivo processo em analise.

2.3.4 A Assessoria de Controle Interno e a Divisdao de Obtencao e Contratos do GAP-LS deverao
manter documentos e check lists modelos para balizar as aquisigdes e contratagdes, bem como,
disponibiliza-los juntos com a literatura vigente aos envolvidos na sistematica de contratacoes.

24 CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DO PAC 23

2.4.1 Atividades de acompanhamento e controle ¢ conjunto de acdes, analise de risco e controles
internos realizados ao longo deste Plano com o objetivo de diagnosticar possiveis problemas no
andamento do cronograma do Calendario de Licitagcdes. Dessa maneira, possibilita a Administragao
coordenar um esfor¢o administrativo a fim de atingir os objetivos propostos.

2.42 Além disso, através do exame continuo dos processos, havera, por consequéncia, um
aprimoramento natural dos procedimentos externados através dos seguintes resultados:

a) eliminacdo do uso de interfaces manuais;

b) reducdo de custos;

¢) otimizacao do fluxo da informagao e da qualidade dessa informacao;
d) organizagao (eficiéncia);

e) otimizacao do processo de tomada de decisdo;

f) eliminagdo da redundancia de tarefas;

g) redugdo dos tempos de resposta;

h) reducdo das incertezas do inicio e término dos processos;

1) incorporagdo de melhores praticas aos processos internos;

j) redugdo do tempo dos processos gerenciais; e

k) maior transparéncia para as OM demandantes, os gestores responsaveis e as assessorias de
controles internos, auxiliando, por conseguinte, numa melhor tomada de decisao.

2.4.3 Duragao

As atividades de acompanhamento e controle serdo iniciadas junto com este Plano e terdo fim
com assinatura da ata ou contrato do ultimo processo em execucdo do calendario de aquisi¢des e
contratacoes.

2.4.4 Responsavel

2.4.4.1 As atividades de acompanhamento e controle serdo realizadas pelos Setores de Planejamento de
cada OM.
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2.4.4.2 O acompanhamento e controle de processos serdo realizados da seguinte forma:

TIPO DE DEMANDA RESPONSAVEL

VEGETATIVA

- GAP-LS (DO-3)
NAO VEGETATIVA RECORRENTE

INTERESSE EXCLUSIVO RESPECTIVA SECAO DE
PLANEJAMENTO DA OM

2.4.5 Cada Organizacdo Militar devera adotar sua respectiva sistematica de acompanhamento e
controle das Aquisi¢cdes e Contratagdes, conforme orientagdes de seus comandantes e suas respectivas
peculiaridades. Entretanto, o GAP-LS estabelecera as rotinas abaixo para as demandas centralizadas
para ndo existir redundéancia de agdes.

2.4.6 Criticidade do controle e acompanhamento realizado pela Se¢ao de Planejamento do GAP-LS

2.4.6.1 Devido ao numero de processos, ao efetivo alocado nesta fungdo, ao impacto da auséncia do
contrato/ata homologada e ao interesse do bem comum, o acompanhamento e controle deverdo ser
racionalizados, visto o impacto da falta de cada processo. Desta forma, a Secdo de Planejamento do
GAP-LS (DO-3) devera canalizar seus esfor¢os da seguinte conforme os niveis de atengao definidos:

TIPO DE DEMANDA NiVEL DE ATENCAO
VEGETATIVA ALTO
NAO VEGETATIVA RECORRENTE MEDIO
INTERESSE EXCLUSIVO BAIXO

2.4.6.2 O nivel de atencdo estabelecido foi de carater geral para acompanhamento do Plano como um
todo, entretanto, durante um periodo pontual ou uma necessidade especifica, conforme orientacao de
cada Chefe, Comandante e Diretor de OM, poderdo ser definidos niveis de aten¢do diferente do seu
respectivo tipo de demanda. Desta forma, os setores de Planejamento deverdo se adequar a estas
situacdes e estabelecer comandos e controles apropriados as ordens recebidas.

2.4.7 Sistematica de acompanhamento e controle adotado pela Secao de Planejamento do GAP-LS
(DO-3)

2.4.7.1 Reunido mensal envolvendo Gestores, Agentes de Controle Interno e Se¢des de Planejamentos
das Unidades Apoiadas, exceto as demandas de baixa atengao.

2.4.7.2 Reunido extraordinaria com qualquer envolvido no andamento do Plano, conforme
necessidade.

2.4.7.3 Reunido semanal entre o Chefe do Planejamento e auxiliares da DO-3, exceto as demandas de
baixa atencao.
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2.4.7.4 Verificacao da duragdo das etapas e fase com os prazos estabelecidos, da seguinte forma:

NIVEL DE ATENCAO PERIODICIDADE
ALTO SEMANAL
MEDIO MENSAL
BAIXO -
2.4.7.5 Serao atribuidos os seguintes indicadores:
ITEM DE NIVEL DE
OBJETIVO CONTROLE ATENCAO INDICADOR
ANALISAR NUMERO DE ALTO E I=>Pe
EVOLUCAO DOS PROCESSOS POR MEDIO Sendo: Pe = processo por
TRABALHOS DO PAC ETAPA etapa
I=YPF, I'=) PCe =PV
Sendo: PF = PAM
VERIFICAR A
~ PRODUTIVIDADE ALTOE confeccionado. PC = PAM
CONFECCAO DE PAM DE PAM MEDIO g
COM O PLANEJADO em confecgdo e PV=
Quantidade de processo
confeccionado previsto
I= Y PFia/Y PF e I’= Y PFis
Sendo: PFia = PAM
confeccionado tendo sua
VERIFICAR A PAM FINALIZADOS data de inicio apos o
CONFECCAO DE PAM QUE FORAM AL,TO E previsto, PF = processos e
COM O PLANEJADO INICIADOS COM MEDIO PAM confeccionado e PFis
ATRASO = PAM confeccionado

tendo sua data de inicio
igual ou antes da data
prevista
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I= Y PFta/S PF e I=Y PFts

Sendo: PFta = PAM
confeccionado tendo sua

VERIFICAR A PAM FINALIZADOS data de término apos o
- QUE FORAM ALTOE previsto, PF =
CONFECCAO DE PAM ,
COM O PLANEJADO TERMINADOS COM MEDIO processos/PAM feitos e
ATRASO PFts = PAM confeccionado
tendo sua data de término
igual ou antes da data
prevista
I=YPNa/> PN e I’=Y PNs
Sendo: PNa = PAM néao
VERIFICAR 3 iniciado tendo sua data de
QUANTIPADE DE PAM NAO AL,TO E inicio superior a data atual,
CONFECCAO DE PAM INICIADO MEDIO PN = PAM nio iniciados e
EM ATRASO PNs = PAM ndo iniciado
tendo sua data de inicio ndo
superado a data atual.
ANALISAR O i I=YPs/(SPC + YPF)
ESFORCO E CARGA LOCALIZACAO
DE TRABALHO DOS PROCESSOS ALTOE Sendo: Ps= processo no
ADMINISTRATIVO ENTRE OS MEDIO setor, PF = PAM
POR SETOR DO GAP- SETORES confeccionado e PC = PAM
LS em confeccao.
ANALISAR O
ESFORCO E CARGA
DE TRABALHO - [=>’Pe/} PFs
ADMINISTRATIVO LOCALIZAGAO g —
DOS PROCESSOS ALTO E endo Pe= Processo por
POR SETOR DO GAP- NO SETOR POR MEDIO etapa e PFs= processo por
LS LEVANDQEM ETAPA setor. Ressalta que o espago
CONSIDERAGCAO A amostral é por setor.
ETAPA DA AQUISICAO
E CONTRATACAO
CONHECER A MEDIA GERAL [=) DPe/} Pe
DURACA~O MEDIA DE | DOS PRAZOS DOS AL,TO E Sendo: DPe = dias que
EXECUCAO DE CADA | PAM/PROCESSOS MEDIO processo foi executado por
ETAPA POR ETAPA

etapa e Pe= Processo por
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etapa.
COI\IHECE,R A DI(\)4§EII{1AAS(I)E§ADIE)S pricezleljs% gf:xej;?asd%usor
DURACAP MEDIA DE PAM/PROCESSOS AL,T OF etapa e Pe= Processo por
EXECUGAO DE CADA POR ETAPA E MEDIO etapa. Ressalta que o espago
ETAPA POR SETOR .
SETOR amostral € por setor.

2.4.7.6 Atualizacao da previsao de homologacao, exceto as demandas de baixa atencao.

2.4.7.7 Feedback dos Agentes envolvidos para percep¢do dos impactos. Nesse escopo, com intuito de
provocar a interacdo entre os envolvidos, sera disponibilizado acesso a um sistema de controle de
processos (a ser divulgado no decorrer da fase de planejamento) e, para as demandas que necessitam
de alta e média aten¢ao, a DO-3 enviara:

a) mensalmente, a evolugao do Calendario de Aquisi¢des com a previsdo de homologacao
atualizada;

b) o PAM, no momento de sua finaliza¢do, para verificagdo de cada OM a respeito do
atendimento de suas demandas; e

c) semanalmente, a evolucao do Calendario de Aquisi¢cdes com a divulgacdo da fase atual,
assim como se ha atraso na execugdo em relac¢do ao planejado.

2.4.7.8 Registro das distorgdes (erros que aconteceram), exceto as demandas de baixa atengao.
2.5 ADEQUACOES E ALTERACOES

2.5.1 O plano de Aquisi¢des e Contratacdes podera sofrer adequacdes e alteragdes em virtude de
motivos como: defasagem da execucdo em relagdo ao previsto neste Plano, redefinicdo de prioridades
pelo Chefe do GAP-LS, entre outros.

2.5.2 Caso o ajuste proposto envolva ordem de execucdo de processos ou inclusdo/exclusdo de
processo licitatorio, devera ser publicada em Boletim a revisdo do Calendario de Licitagdes.

2.5.3 Demais mudancas ndo necessitam da formalidade supramencionada, entretanto, deverdo ser
comunicadas os Ordenadores de Despesas, Agentes de Controle Interno, Setores de Planejamento,
Gestores e demais envolvidos.

2.6 DEMANDAS NAO PREVISTAS NO CALENDARIO DE LICITACOES

2.6.1 As necessidades que sobrevierem apos a publicacdo do Calendario de Licitagcdes deverdo ser
levadas a apreciagdo do Chefe do GAP-LS para fins de inclusio no Plano de Aquisi¢cdes e
Contratacdes de 2023.

2.6.2 Em caso de inclusdo no plano, a coordenacdo do planejamento sera realizada da seguinte
forma, conforme preconizado no Manual de Contratagdes publicas do COMAER e item 5 do Manual
de Procedimentos da Unidades de Apoio e Apoiadas (modulo 5),:

TIPO DE DEMANDA RESPONSAVEL

VEGETATIVA GAP-LS / DO-3
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NAO VEGETATIVA RECORRENTE

GAP-LS / DO-3
COMUM A TODAS AS OM
DEMAIS AQUISICOES NAO VEGETATIVA SETOR DE PLANEJAMENTO DA OM
RECORRENTE DEMANDANTE

SETOR DE PLANEJAMENTO DA OM

INTERESSE EXCLUSIVO DEMANDANTE

2.6.3 Para o novo objeto incluso serdo utilizados os mesmos procedimentos de execucao previstos no
item 2.3 deste Plano.

2.7 CRONOGRAMA

2.7.1 Demandas vegetativas e nao vegetativas recorrentes

2.7.1.1 Defini¢do dos prazos baseado em todas as etapas do Plano, conforme grafico a seguir:

Mar-22  Mar-22  Apr-22  May-22  Jun-22  Jul-22  Aug-22  Sep-22  Oct-22  Nov-22 Dec-22  Jan-23  Feb-23  Mar-23

CAPTACAO DA DEMANDA I

CRITICA CAPTACAO DA DEMANDA -
AJUSTE DA CAPTACAO DA DEMANDA B
ELABORACAO E LIBERACAO DE TOD -
PREENCHIMENTO TOD -
CRITICA PREENCHIMENTO TOD ]
AJUSTE DO TOD |

APROVACAO DO TOD E PRIORIZACAO B

PAM, EDITAL E CONFERENCIA ACI _
CJU, NEA E CONFERENCIA ACI -
PUBLICACAO A HOMOLOGACAO [ ]
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2.7.1.2 Defini¢ao do Quadro de Trabalho para fase de planejamento

ETAPA PRAZOS AGENTES ENVOLVIDOS
SETOR DE PLANEJAMENTO DA
CAPTACAO DA DEMANDA ATE 03/06/22 OM E GESTORES / AGENTE
DESIGNADO
, GAP-LS (DO-3)/ SETOR DE
ngg QC’}%I;)E: g;ﬁfl\?DiA 06/06/22 A 24/06/22 PLANEJAMENTO DA OM E
GESTORES / AGENTE DESIGNADO
N SETOR DE PLANEJAMENTO DA
AJUSTE gg\f :IEEQCAO DA 27/06/22 A 08/07/22 OM E GESTORES / AGENTE
DESIGNADO
ELABORACAO E LIBERACAO
5E TOD 11/07/22 A 29/07/22 GAP-LS (DO-3)
ORDENADOR DE DESPESA E
SETOR DE PLANEJAMENTO DA
PREENCHIMENTO DO TOD | 01/08/22 A 02/09/22 OM E GESTORES / AGENTE
DESIGNADO
CRITICA AO GAP-LS (DO-3)/ SETOR DE
PREENCHIMENTO DO TOD 05/09/22 A 23/09/22 PLANEJAMENTO DA OM
ORDENADOR DE DESPESA E
SETOR DE PLANEJAMENTO DA
AJUSTE DO TOD 26/09/22 A 30/09/22 OM E GESTORES / AGENTE
DESIGNADO
APROVACAO DO TOD E ORDENADOR DE DESPESA / GAP-
PRIORIZACAO DE 03/10/22 A 14/10/22 LS (DO-3) / SETOR DE
PROCESSOS PLANEJAMENTO DA OM

2.7.2 Demandas interesse exclusivo
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2.7.2.1 Definigao dos prazos baseado em todas as etapas do Plano, conforme grafico as seguir:

mar-22  mar-22  abr-22  mai-22  jun-22  jul-22  ago-22  set-22 out-22  nov-22  dez-22  jan-23 fev-23

carraciopavevanos

CRITICA PRIMARIA DO GAP-LS [ |
1° ANALISE DA APOIADA [ ]
CRITICA FINAL GAP-LS [ ]
ANALISE FINAL DA APOIADA [ |
CONSOLIDACAO E ORDENACAO Il

PAM, EDITAL E CONFERENCIA ACI ]

CJU, NEA E CONFERENCIA ACI _

PUBLICACAO A HOMOLOGAGAO e

2.7.2.2 Defini¢ao do Quadro de Trabalho para fase de planejamento:

ETAPA PRAZOS AGENTES RESPONSAVEIS
CAPTACAO DA DEMANDA ATE 24/06/22 SETOR DE PLANEJAMENTO DA OM
CRITICA PRIMARIA DO 27/06/22 A 15/07/22 CHEFE DA DO
GAP-LS
1° ANALISE APOIADA 18/07/22 A 29/07/22 | SETOR DE PLANEJAMENTO DA OM
CRITICA FHESAL DO GAP- 01/08/22 A 12/08/22 CHEFE DA DO
ANALISE FINAL DA
APOIADA 15/08/22 A 26/08/22 | SETOR DE PLANEJAMENTO DA OM
CONSOLIDACAOE
ORDENACAO DAS 29/08/22 A 16/09/22 GAP-LS (DO-3)
DEMANDAS
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2.7.3 Cronograma geral da fase de planejamento

TIPO DE DEMANDA ETAPA PRAZOS AGENTES ENVOLVIDOS
VEGETATIVA / N SETOR DE
NAO VEGETATIVA CAPTACAO DA ATE 03/06/2 PLANEJAMENTO DA OM E
RECORRENTE DEMANDA GESTORES / AGENTE
DESIGNADO
VEGETATIVA / CRITICA AO GAP-LS (DO-3) / SETOR DE
NAO VEGETATIVA RESULTADO DA 06/06/22 A PLANEJAMENTO DA OM E
RECORRENTE CAPTACAO DA 24/06/22 GESTORES / AGENTE
DEMANDA DESIGNADO
INTERESSE CAPTACAO DA , SETOR DE
EXCLUSIVO DEMANDA ATE 24/06/22 PLANEJAMENTO DA OM
INTERESSE CRITICA PRIMARIA DO 27/06/22 A
EXCLUSIVO GAP-LS 15/07/22 CHEFE DA DO
SETOR DE
VEGETATIVA / AJUSTE DA
DESIGNADO
VEGETATIVA / ~
NAO VEGETATIVA ELABOI}ACAO E 11/07/22 A GAP-LS (DO-3)
RECORRENTE LIBERACAO DE TOD 29/07/22
INTERESSE e 18/07/22 A SETOR DE
EXCLUSIVO 1? ANALISE APOIADA 29/07/22 PLANEJAMENTO DA OM
ORDENADOR DE DESPESA
VEGETATIVA / E
NAO VEGETATIVA PREENCHIMENTO DO 01/08/22 A SETOR DE
RECORRENTE TOD 02/09/22 PLANEJAMENTO DA OM E
GESTORES / AGENTE
DESIGNADO
INTERESSE CRITICA FINAL DO 01/08/22 A
EXCLUSIVO GAP-LS 12/08/22 CHEFE DA DO
INTERESSE ANALISE FINAL DA 15/08/22 A SETOR DE
EXCLUSIVO APOIADA 26/08/22 PLANEJAMENTO DA OM
INTERESSE CONSOLIDACAO E
- 29/08/22 A GAP-LS (DO-3
EXCLUSIVO ORDENACAO DAS ( )
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DEMANDAS

16/09/22

VEGETATIVA / CRITICA AO 05/0922 A | GAP-LS (DO-3)/ SETOR DE
NAO VEGETATIVA | PREENCHIMENTO DO L5 (DO9)
A CORRENTE oD 23/09/22 PLANEJAMENTO DA OM
ORDENADOR DE DESPESA
VEGETATIVA / N
CAOSEAIIVAL ATUSTE DO TOD 26/09/22 A SETOR DE
ECORRENTE 30/09/22 | PLANEJAMENTO DA OM E
GESTORES / AGENTE
DESIGNADO
VEGETATIVA/ | APROVAGAODOTOD | o) | O R R Cor
NAO VEGETATIVA E PRIORIZACAO DE 5 (DO-3)
O CORRENTE st 14/10/22 DE PLANEJAMENTO DA
OM
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2.8 DAS ATRIBUICOES

2.8.1 Ordenador de despesa

2.8.1.1 Aprovar o Termo de Oficializagdo da Demanda; e

2.8.1.2 Designar os responsaveis por etapas através de Portaria.

2.8.2 Setor de planejamento

2.8.2.1 Coordenar em sua respectiva OM o cumprimento deste Plano;

2.8.2.2 Identificar as necessidades da sua OM;

2.8.2.3 Assessorar o Ordenador de Despesas na designacao dos agentes responsaveis;

2.8.2.4 Coordenar o preenchimento dos Termos de Oficializagdo da Demanda e despachar sua
aprovacao com o Ordenador de Despesas; e

2.8.2.5 Ser o elo de comunicagdo e coordenacgdo entre 0 GAP-LS e sua respectiva OM.
2.8.3 Apoio técnico

2.8.3.1 Assessorar as OM apoiadas sobre detalhes especificos da aquisi¢do/contratacdo sobre sua
responsabilidade, através de informacgdes, disponibilizacdo de dados e atualizagdes do mercado,
explicagdes sobre produto e/ou servigo e demais demandas solicitadas sobre este escopo.

2.8.3.2 Assessorar a Comissao de Licitagdo e/ou Pregoeiro na aceitacdo da proposta no momento de
selecdo do fornecedor, definindo se o produto ou servigo ofertado atende ou ndo as exigéncias do
Instrumento Convocatorio.

2.8.3.3 Assessorar a Divisdo de Obtengdo e Contratos na elucidacdo e resposta de Pedidos de
Esclarecimentos e Impugnacao de editais através de Parecer Técnico, definindo se procede ou ndo as
alegacgdes dos solicitantes, conforme as exigéncias do Instrumento Convocatoério.

2.8.4 Responsavel pela captacdo da demanda e critica ao TOD

2.8.4.1 Define as demandas de sua OM no que tange aos produtos e servigos (itens) que serdo
utilizados em um determinado periodo.

2.8.5 Responsavel pelo preenchimento do TOD

2.8.5.1 Definir as quantidades de cada material e/ou servico a serem contratados, bem como sua
justificativa e metodologia;

2.8.5.2 A justificativa que balizara a aquisi¢ao/contratacao;

2.8.5.3 Elaborar, em coordenagdo com o responsavel pela captagdo da demanda e critica ao TOD, o
caderno de especificagdo técnica para todos os processos; €

2.8.5.4 Indicar os responsaveis pelo recebimento e/ou fiscalizagdo da contratagao.
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2.9 COMUNICACAO ENTRE AS OM E GESTORES

A comunicag¢do entre as Organizagdes Militares serdo realizadas da seguinte forma:

MEIO

TIPO DE DEMANDA

PAGINA DO GAP-LS

DOCUMENTOS DE ORIENTACAO, ACOMPANHAMENTO E
CONSULTA (BRIEFINGS, MODELO DE DOCUMENTOS,
CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PLANO, LINKS DE
INSTRUCOES NORMATIVAS E AFINS)

ZIMBRA

INFORMATIVO E  SOLICITACAO DE  FEEDBACK
(COMUNICACAO DE  FINALIZACAO DE  PAM,
SOLICITACAO DE RATIFICACAO DE QUANTIDADE, ENVIO
DE LISTA DE TOD E AFINS)

OFICIO

SITUACOES QUE IMPACTAM SUBSTANCIALMENTE A
MISSAO DAS OM E/OU CUMPRIMENTO DO PLANO
(DESCUMPRIMENTO DE PRAZO, SOLICITACAO DE
PRIORIZACAO DE PROCESSO, RETIRADA DE PROCESSO E
AFINS)

REUNIAO

PARA ELUCIDAR FATOS OU DUVIDAS PERTINENTES QUE
NECESSITAM DEBATES SUCESSIVOS E INTERACAO
INTENSA, BUSCANDO, SINERGIA, ALINHAMENTO DE
IDEIAS EM VARIAS PESSOAS AO MESMO TEMPO,
ESTABELCEMENTO DE METAS E ATUALIZACAO DAS
EVOLUCOES DO ASSUNTO.

TELEFONE/CELULAR

CONSULTAS RAPIDAS E DUVIDAS PONTUAIS
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2.10 DOCUMENTOS A SEREM ENVIADOS AO GAP-LS (DO-3)

AGENTES
DEMANDA DOCUMENTO PRAZO RESPONSAVEIS
RESULTAPO DA ATE
CAPTACAO DA 03/06/22
DEMANDA
RESULTADO DA ATE
CRITICA 24/06/22
VEGETATIVA E
NAO VEGETATIVA RESULTAP O DA ATE
RECORRENTE CAPTACAO DA 08/07/22
DEMANDA AJUSTADO
ATE
TOD PREENCHIDO SETOR DE
02/09/22 | p ANEJAMENTO DA OM/
ATE GESTOR E ORDENADOR
TOD APROVADO 14/10/22 DE DESPESA
RESULTAPO DA ATE
CAPTACAO DA 24/06/22
DEMANDA
INTERESSE RESULTADO DA 1° ATE
EXCLUSIVO ANALISE DA APOIADA 29/07/22
RESULTADO DA ATE
ANALISE FINAL DA 26/08/22
APOIADA
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3. DISPOSICOES FINAIS

3.1 VIGENCIA

O presente plano entrard em vigor a partir de sua publicagdo e encerrard quando homologados
todos os processos previstos no PAC 2023.

3.2 ATUALIZACAO

A atualizagdo da presente instrugdo ¢ da responsabilidade da Divisdo de Obten¢des do GAP-LS,
em coordenagdo com os demais setores.

3.3 SITUACAO NAO PREVISTA

As situagdes ndo previstas serdo submetidas a apreciacdo do Chefe do GAP-LS.
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BRASIL. Diretoria de Economia e Financas da Aerondutica. Manual de Contratagdes publicas do
Comando da Aeronautica. Portaria DIREF n® 4/SUCONV de 15 de abril de 2020, publicado no
Boletim n° 66 de 20 de abril de 2020 do Comando da Aeronautica.

BRASIL. Centro de Apoio Administrativo da Aeronautica. Manual de Procedimentos das Unidades de
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autarquica e fundacional e sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes.
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